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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Портрет компаний

 Организационная структура:
 Множество юридических лиц под каждый 

объект недвижимости или несколько 
объектов недвижимости объединены одним 
юридическим лицом.

 Основной вид деятельности:
 Аренда коммерческой недвижимости с 

выделением или нет собственной 
Управляющей компанией.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Точка старта проекта 
«Финансы 360°»

 Программное обеспечение:
 Регламентированный учет: 1С:БП +ЗУП;

 Оперативный учет: полностью или частично 
с учетом модуля 1С:Аренда и управление 
недвижимостью.

 Бюджетирование:
 Не автоматизировано или ведется в Excel.

 Централизованное казначейство:
 Не автоматизировано или ведется по почте.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Предпосылки проекта

 Бюджетирование:
 Ведение учета в формах Excel;

 Потеря данных на этапе сбора плана и при объединении в Excel;

 Сложности по сбору факта.

 Централизованное казначейство:
 Сложный процесс согласования на бумажных носителях и по 

электронной почте;

 Высокие трудозатраты на согласование счетов, сопоставление с 
лимитами по статье, ручному вводу данных в бухгалтерскую 
систему.
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ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ : ОТ СТРАТЕГИИ ДО АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ

Методология

1 месяц

Моделирование

1-3 месяца

Обучение

1 месяц

Тестовая и 
промышленная 
эксплуатация

1-3 месяца

Этапы проекта Финансы 360 

 Методология (бюджетная модель);

 Моделирование (с учетом текущего ведения регламентированного учета);

 Обучение (пользователей и администраторов);

 Тестовая эксплуатация (частично видны результаты уже при 
моделировании, что сокращает данный этап);

 Промышленная эксплуатация.



6 |  16

ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа 
методологии

 Разработана бюджетная модель;

 Определен бюджетные процессы;

 Определены ЦФО по функциональным 
бюджетам и пересмотр схем 
мотивации.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа моделирования

 Выбран вариант аналитического разреза  для удобства работы в подсистеме 
бюджетирования в разрезе объектов недвижимости без кардинального 
изменения работы регламентированного и оперативного контура
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа моделирования

 Унифицированы 
бюджеты 
объектов 
недвижимости, 
бюджет УК, БДР, 
БДДС;
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа моделирования

 Унифицированы 
бюджеты 
объектов 
недвижимости, 
бюджет УК, БДР;
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа моделирования

 Настроены лимиты по БДДС;
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа моделирования

 Настроен бюджетный 
процесс
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа обучения

 Обучение функциональных пользователей;

 Обучение администраторов системы.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты этапа тестовая эксплуатация

 Подход 1: 
 Максимальная проработка структуры бюджетов на этапе 

моделирования;

 Моделирование уже как тестовая эксплуатация;

 Подход 2:
 Моделирование бюджетов концептуально;

 Тестовая эксплуатация 1-3 месяца.

 При автоматизации в уже работающей системе 
результаты настроек можно анализировать сразу
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Результаты. Какие задачи решены

 Бюджетирование:
 Проработана бюджетная модель методологически;

 Настроены функциональные бюджеты и мастер-бюджеты;

 Настроен бюджетный процесс;

 Разграничены права по организациям и видам бюджетов.

 Централизованное казначейство:
 Настроенные маршруты согласования заявок;

 Установлены лимиты;

 Систематизировано централизованное казначейство, что 
облегчило работу бухгалтерии.
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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЯХ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ АРЕНДЫ

Проектная команда

 Состав проектной команды:
 Руководитель корпоративных проектов –1;

 Бизнес-архитектор проекта, эксперт – 1;

 Бизнес-аналитики – 2;

 Программисты – 1.

 В системе работают  в среднем от 30 до 70 
пользователей.
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sb-vnedr.ru

Спасибо 
за внимание!

Руководитель 
консалтингового 
направления, 

ГК «СофтБаланс»

Клавдия Макарова

makarova@softbalance.ru
+7 (812) 325-40-45

https://sb-vnedr.ru/

