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Опыт автоматизации расчета заработной платы и кадрового учета на АО «Петербургский 
тракторный завод»

Направление деятельности:

• Машиностроительное производство

Количество сотрудников: более 2500

Количество пользователей: 70

Ведение бухгалтерского учета на базе SAP
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Опыт автоматизации расчета заработной платы и кадрового учета на АО «Петербургский 
тракторный завод»

Переход с системы «БОСС Кадровик»

Организация собственной расчетной 
службы и службы поддержки системы 
производящей расчет
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тракторный завод»

Перенос исторических данных кадрового учета и расчета 
ЗП из системы «БОСС Кадровик»

Автоматизация средствами 1С:ЗУП расчета заработной 
платы и кадрового учета

Отражение затрат по ЗП в аналитиках основной системы 
финансового учета (SAP)

Внедрение табельного учета средствами 1С:ЗУП
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Обследование
• Задачи – сбор ключевых требований,

• РЕЗУЛЬТАТ – отчет об обследовании (регистрация 
текущих процессов)

Разработка
• Задачи 

 Адаптация функционала под процессы 
зарегистрированные в отчете,

 Разработка загрузки исторических данных,

 Адаптация прав доступа под требования клиента

• РЕЗУЛЬТАТ – конфигурация адаптированная под 
требования процессов

Ввод в эксплуатацию
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Начальные условия

 Отсутствие типовых методик 

перехода с БОСС на 1С:ЗУП.

 Большой объем загружаемой 

кадровой информации.

 Необходимость разработки 

загрузки всех требуемых 

данных.

Выполненные задачи

 Разработка универсальных 
методик загрузки из 
произвольной системы (через 
табличные документы)

 Разработка форматов 
выгрузок для формирования 
исходных данных

 Сверка результатов загрузки 
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Требования и условия

 Ограничения доступа к данным по 
начислениям по категориям 
сотрудников

 Ограничение доступа к данным для 
табельщиков по подразделениям 
(с учетом переходящих 
сотрудников).

Полученный результат

 Ограничения прав по 
категориям реализованы в 
рамках типовых механизмов 
(кроме табеля),

 Разработаны механизмы 
автоматического назначения 
ограничений,

 Разработаны инструкции 
администраторов по проверке и 
назначению ограничений,

 Доработаны механизмы 
ограничения прав для доступа 
табельщиков по 
подразделениям.
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Ключевые особенности

 Реализация двух систем оплаты труда

 Сдельно-премиальная,

 Повременно-премиальная.

 Расчет зарплаты на базе более 100 видов начислений 
реализованный на типовом функционале.
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Ключевые доработки

• Использование различных видов сдельного заработка,

• Адаптация маханизмов расчета сумм сдельного заработка 
под требования клиента

• Разработка специализированной отчетности по сдельным 
работам
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Использование нескольких видов сдельного 
заработка
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Формула расчета сумм выполненных работ
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Распределения сдельного заработка по сотрудникам
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Выполнение норм по профессиям и разрядам
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Справка по сдельным работам (по форме предприятия)
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Основные особенности
• Для расчета ЗП используется перечень из более чем 100 видов 

начислений,
• Практически полностью реализован на типовом функционале.
• Для заполнения документов реализована универсальная загрузка 

данных из внешних файлов
• Большие объемы документом
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Изменен подбор для заполнения объёмных документов
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Ключевые особенности

 На предприятии используется сплошная регистрация рабочего 
времени табельщиками

 Реализовано разграничение прав доступа по подразделениям 
для табельщиков

 Доработано заполнение табеля под процессы предприятия:

 Заполнение табельщиками документов отклонений.

 Частичное заполнение табеля (день, сотрудник, период),

 Отражение кадровых данных (основание заполнения 
табеля)

 Отчетность по рабочему времени (по форме предприятия).
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Частичное заполнение табеля
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Отражение кадровых данных в форме табеля
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Рапорт по рабочему времени по форме предприятия
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Ключевые особенности

 Использование дополнительных аналитик учета затрат 

 МВЗ – реализовано на базе «Территории» 

 Категории работников – новая аналитика, назначается при 
изменении позиции ШР

 Заказ – дополнительная аналитика сдельного заработка

 Доработки по доп. аналитикам 

 Договорам ГПХ

 Премии

 Распределение сдельного заработка по территориям и 
категориям
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Основные данные подготовленные к выгрузке в SAP
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Запуск системы в промышленную эксплуатацию: 
01.10.16

Результаты:
• Полный отказ от учета в системе БОСС 

• Расчет зарплаты по всем 2500 сотрудников завода в ЗУП

• Самостоятельное системы обслуживание силами клиента

• Автоматизация табельного учета 
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Рекомендации по структуре группы внедрения
• Руководитель проекта со стороны клиента – курирует работу по 

всем направлениям. Является владельцем системы, отвечает за 
ключевые решения.

• Выделенные функциональные заказчики – ключевые 
пользователи по каждому блоку проекта. Обязательно должны 
пройти обучение по внедряемой системе до начала работ. 
Отвечают со стороны клиента за принятия решений по своим 
блокам.

• Выделенный ответственный за подготовку загрузки начальных 
данных

Рекомендации по организации бизнес процессов 
• Оптимизация бизнес-процессов – крайне желательна готовность 

группы внедрения изменять и дополнять регламенты работы в 
соответствии с требованиями внедряемой системы.
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Ключевые точки работ
• Рассчитывать вовлеченность пользователей с учетом большого 

количества контрольных дат (Расчет ЗП, аванс, выплаты)

Загрузка исторических данных
• По возрастанию трудоемкости и сложности ввода системы в 

эксплуатацию сроки запуска могут быть следующими:

 Начало года

 Начало квартала

 Начало месяца внутри квартала
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